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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ PROVJERI PROVEDBE DANIH PREPORUKA ZA REVIZIJU
UCINKOVITOSTI RADA NADZORNIH ODBORA TRGOVACKIH DRUSTAVA U
VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA
PODRUCJU OSJECKO-BARANJSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbe Clanka 23. stavka 2. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 25/19), obavljena je provjera provedbe danih preporuka za reviziju
ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podruc¢ju OsjeCko-baranjske Zupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 20. prosinca 2018. do 4. travnja 2019.



SAZETAK

Na temelju odredaba Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je revizija u€inkovitosti rada nadzornih odbora sljedecih
trgovackih drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave na
podrucju OsjeCko-baranjske Zupanije: Vodovod-Osijek d.o.0., Osijek, Gradski prijevoz
putnika d.o.o., Osijek, Sportski objekti d.o.0., Osijek, Dvorac d.0.o., Valpovo i Kombel
d.o.o., BeliSce. Postupci revizije provedeni su od 20. sije€nja do 30. svibnja 2016.

Ciljevi revizije bili su provjeriti:

- je li nadzorni odbor u€inkovito nadzirao vodenje poslova trgovackog drustva
- jesu li uspostavljeni preduvjeti za uspjesan rad nadzornog odbora

- je li nadzorni odbor ispunio svoju stratesSku i savjetodavnu zadacu i

- je li nadzorni odbor ispunio svoju kontrolnu zadacu.

Drzavni ured za reviziju je ocijenio da je u drustvima Vodovod-Osijek d.o.0., Osijek,
Gradski prijevoz putnika d.o.o., Osijek i Kombel d.o.o., BeliS¢e nadzorni odbor ucinkovito
nadzirao vodenje poslova trgovackog drustva, pri ¢emu su potrebna odredena poboljSanja.
U drustvima Sportski objekti d.o.o., Osijek i Dvorac d.o.o., Valpovo nadzorni odbor nije
ucinkovito nadzirao vodenje poslova trgovackih druStava, te su potrebna znacajna
poboljanja. Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na preduvjete za
rad nadzornih odbora, strateSku i savjetodavnu zadacu nadzornih odbora te njihovu
kontrolnu zadac¢u. Dane su preporuke za otklanjanje nepravilnosti i propusta. Drzavni ured
za reviziju ocijenio je da bi provedba danih preporuka pridonijela uspostavljanju
djelotvornijeg sustava kontrole i nadgledanja poslovanja trgovackih drustava. Navedeno bi
trebalo utjecati na primjenu najviSih standarda korporativhog upravljanja u drustvima u
interesu osnivaca, uprave drustva, zaposlenika, kupaca, dobavljaCa i lokalne zajednice.
Takoder cilj danih preporuka je uspostavljanje potrebnih preduvjeta za uspjeSan rad
nadzornih odbora te ucinkovitijeg nadziranja vodenja poslova trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave.

Cilievi provjere provedbe danih preporuka su ocijeniti jesu li provedene dane
preporuke te je li postignut zadovoljavajuéi napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza Drustvima je upucen upit i zatraZzeno je da
ocijene napredak u provedbi pojedine preporuke. Obavljeni su razgovori s odgovornim
osobama, a provjera provedbe danih preporuka potvrdena je uvidom u dokumentaciju.
Svrha provjere bila je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi preporuke bile
provedene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da nije postignut zadovoljavajuéi napredak, jer je od
65 danih preporuka, 25 provedeno, a 40 nije provedeno.



PROVEDBA DANIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za reviziju

ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podruc¢ju OsjeCko-baranjske Zupanije.

U nastavku se daju podaci o provedbi danih preporuka prema drustvima

obuhvacenim revizijom.

Tablica broj 1

Provedba danih preporuka

Ukupni broj Provedba preporuka
Naziv drustva danih
preporuka Provedene Neprovedene
Vodovod-Osijek d.o.0., Osijek 11 2 9
Gradski prijevoz putnika d.o.o0., Osijek 11 3 8
Sportski objekti d.o.0., Osijek 17 10 7
Dvorac d.o.0., Valpovo 12 6 6
Kombel d.o.o., Beli§ce 14 4 10
Ukupno 65 25 40
% provedbe 100,0 38,0 62,0

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Vodovod-Osijek d.o.0., Osijek
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporuceno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje clanova
nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo kriterije i pravila za
imenovanje ¢lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost za &lanstvo u
nadzornom odboru). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuc€eno je u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja ¢lanova uprave
drustva.



1.5.

1.6.

2.1.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
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Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo kriterije i pravila
imenovanja Clanova uprave drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je izabrati osobe koje ¢e voditi poslove drustva putem javnog natjeCaja.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor je u srpnju 2017. odlukom produZzio
mandat dosadasnjem direktoru na razdoblje od Cetiri godine. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

PreporucCeno je isplacivati naknade za rad Clanova nadzornog odbora po odrzanoj
sjednici, umjesto u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Clanovima nadzornog odbora isplaéivana je naknada za
rad u mjese¢nom iznosu 1.800,00 kn na temelju odluke Skupstine Drustva iz travnja
2015. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

StrateSka i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

Preporu¢eno je donijeti strateSki plan razvoja druStva i aktivno sudjelovanje
nadzornog odbora u izradi, pra¢enju i provedbi strategije.

Preporuka je provedena. Drustvo je donijelo strateSki plan razvoja u razdoblju od
2018. do 2022. o kojem se raspravljalo na sjednicama nadzornog odbora. Provedbu
preporuke nije potrebno pratiti.

Kontrolna zadac¢a nadzornih odbora

Preporuceno je, s obzirom na financijsko stanje drustva i izlozenost razli€itim rizicima
u poslovanju, pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zastite imovine. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka direktora drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka direktora Drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke

PreporuCeno je radi postizanja vecCe transparentnosti birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjecaja.



1.1.

1.2.

1.3.

1.4

2.1.

2.2.
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Preporuka je provedena. Drustvo je u 2018. provelo postupak javnog natjecCaja i
odabralo neovisnog vanjskog revizora za reviziju financijskih izvjeStaja za 2018.
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Gradski prijevoz putnika d.o.o., Osijek
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporu¢eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje Clanova
nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo kriterije i pravila za
imenovanje C€lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost za c&lanstvo u
nadzornom odboru). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuc€eno je u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporu€eno je ispladivati naknade za rad ¢lanova nadzornog odbora po odrzanoj
sjednici, umjesto u mjese€nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Clanovima nadzornog odbora isplaéivana je naknada za
rad u mjese¢nom iznosu 1.800,00 kn na temelju odluke Skupstine Drustva iz travnja
2015. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

StrateSka i savjetodavna zadac¢a nadzornih odbora

PreporuCeno je donijeti strateski plan razvoja druStva i aktivno sudjelovanje
nadzornog odbora u izradi, pra¢enju i provedbi strategije.

Preporuka je provedena. Izradena je Studija razvoja gradskog prometa i Strategija
razvoja Drustva od 2018. do 2025., a nadzorni odbor sudjeluje u pracenju i provedbi
spomenute Strategije te daje upravi potrebne suglasnosti za provedbu pojedinih
kljuénih mjera Strategije. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je nadzornom odboru ocjenjivati ranije donesene stratesSke odluke.
Preporuka je provedena.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
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Tijekom 2017. i 2018. na sjednicama nadzornog odbora se ocjenjivao tijek provedbe
projekata obnove voznog parka (nabava autobusa za gradski prijevoz putnika) i
modernizacije tramvajske infrastrukture. Spomenuti projekti se financiraju iz
sredstava Europske unije, a ukupno dodijeljena bespovratna sredstva iznose
217.768.653,00 kn. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporu€eno je podnositi nadzornom odboru tromjesecna izvjeSc¢a o tijeku poslova,
prihoda i stanju drustva

Preporuka je provedena. Nadzornom odboru se redovito podnose tromjesecna
izvieS€¢a o poslovanju drustva s usporedbom na isto razdoblje prethodne godine,
izvrSenju prihoda i rashoda u odnosu na plan poslovanja, iskoristenost subvencija,
likvidnosti i sli¢no. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je, s obzirom na financijsko stanje drustva i izlozenost razli€itim rizicima
u poslovanju, pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivhosti u cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zastite imovine. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka direktora drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka direktora Drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu¢eno je radi postizanja vece transparentnosti birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjecaja.

Preporuka nije provedena. Poziv za dostavu ponuda za nabavu revizorskih usluga za
2018. poslan je u svibnju 2018. elektronickom postom na adrese tri drustva. Kriterij
za odabir najpovoljnije ponude bila je ekonomski najpovoljnija ponuda koja je
obuhvacala najnizu cijenu, broj obavljenih revizija i broj ovlastenih revizora
zaposlenih na neodredeno vrijeme. Primljena je jedna prihvatljiva ponuda. Drustvo je
trebalo uputiti poziv za dostavu ponuda vec¢em broju ponuditelja i/ili ga objaviti na
mreznoj stranici. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.



1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Sportski objekti d.o.o., Osijek
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporueno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje clanova
nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo kriterije i pravila za
imenovanje Clanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost za Clanstvo u
nadzornom odboru). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu¢eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa c¢lanova nadzornog odbora. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporuceno je u pisanom obliku urediti postupak odnosno pravila za imenovanje
direktora.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor Drustva je u 2017. donio odluku o postupku
odabira i uvjetima koje mora ispunjavati kandidat za ¢lana uprave - direktora Drustva
kojom su odredeni kriteriji i pravila imenovanja za ¢lana uprave - direktora. Odlukom
su utvrdeni potrebna stru¢nost (visoka stru¢na sprema) i radno iskustvo na
rukovodeéim poslovima (pet godina) kao uvjeti za imenovanje. Provedbu preporuke
nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je izabrati osobe koje ¢e voditi poslove drustva putem javnog natjeCaja.

Preporuka je provedena. Tijekom 2017. Drustvo je provelo postupak javnog natjeCaja
i odabralo osobu koja ¢e voditi poslove drustva. Provedbu preporuke nije potrebno
pratiti.

Preporu€eno je isplacivati naknade za rad Clanova nadzornog odbora po odrzanoj
sjednici, umjesto u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Clanovima nadzornog odbora isplac¢ivana je naknada za
rad u mjesecnom iznosu 1.800,00 kn na temelju odluke Skupstine Drustva iz travnja
2015. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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StrateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora

Preporu¢eno je donijeti strateSki plan razvoja druStva i aktivno sudjelovanje
nadzornog odbora u izradi, pracenju i provedbi strategije.

Preporuka je provedena. Drustvo je donijelo u listopadu 2018. program
restrukturiranja za razdoblje od dvije godine s kojim je upoznat nadzorni odbor.
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je nadzornom odboru ocjenjivati ranije donesene stratesSke odluke.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je ocjenjivao izvrSenje programa rada i
izvieSCe uprave o poslovanju Drustva za 2017. Prema zapisnicima sa sjednica
nadzornog odbora, tijekom 2018. raspravljalo se i ocjenjivalo odluke uprave vezane
uz promjene cijena koriStenja pojedinih usluga koje Drustvo pruza Kkorisnicima
sportskih objekata (teniski tereni i hipodrom). Provedbu preporuke nije potrebno
pratiti.

Preporuceno je upravi izvjeS€ivati nadzorni odbor o provedbi i ostvarenju godiSnjih
planova i programa rada.

Preporuka je provedena. Uprava Drustva je izvjeS¢ivala nadzorni odbor o provedbi i
ostvarenju godi$njih planova i programa rada Drustva za 2017. Provedbu preporuke
nije potrebno pratiti.

Preporuceno je nadzornom odboru raspravljati o uspjeSnosti uprave s obzirom na
planirane i postignute poslovne ciljeve.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je tijekom 2017. i 2018. na sjednicama
raspravljao o uspjesnosti uprave s obzirom na planirane i postignute poslovne ciljeve.
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporuceno je izvjeScivati nadzorni odbor o rentabilnosti poslovanja, a posebno
rentabilnosti uporabe vlastitog kapitala.

Preporuka je provedena. Uprava je izvjeS€ivala nadzorni odbor o rentabilnosti
poslovanja. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je u godiSnjem izvjeS¢u o stanju drustva dati objektivan prikaz razvoja
te financijsko stanje druStva uz opis glavnih rizika i nesigurnosti kojima je drustvo
izloZeno i financijske pokazatelje.

Preporuka je provedena. Uprava je u godiSnjem izvjeScu za 2017. dala objektivan
prikaz razvoja te financijskog stanja druStva uz opis glavnih rizika i nesigurnosti
kojima je drustvo izlozeno i financijske pokazatelije. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.
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3.4.
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Preporu€eno je podnositi nadzornom odboru tromjesecna izvjeSc¢a o tijeku poslova,
prihoda i stanju drustva.

Preporuka je provedena. Uprava Drustva je tromjesecno izvjeSc¢ivala nadzorni odbor
0 ostvarenim prihodima, rashodima i stanju drustva. Nadzorni odbor je raspravljao o
izvjeSc¢ima uprave Drustva te iste prihvacao ili primao na znanje. Provedbu preporuke
nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je, s obzirom na financijsko stanje drustva i izlozenost razli€itim rizicima
u poslovanju, pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je u 2018. obavio uvid u poslovne knjige i
drugu dokumentaciju koja se odnosi na poslovanje Drustva. Prema izvjeS¢u o
obavljenom nadzoru poslovanja Drustva iz lipnja 2018. Drustvo djeluje u skladu sa
zakonskim propisima, internim aktima i odlukama skups$tine. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Preporu€eno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnhog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivhosti u cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zastite imovine. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka direktora drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka direktorice Drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je radi postizanja vece transparentnosti birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjecCaja.

Preporuka nije provedena. Poziv za dostavu ponuda za nabavu usluga neovisnog
vanjskog revizora za 2018. poslan je u svibnju 2018. elektronickom postom na
adrese tri druStva. Kriterij za odabir najpovoljnije ponude bila je najniza cijena. Za
usluge vanjske revizije vazna je kvaliteta, pa kao kriterij za izbor najpovoljnije ponude
nije prikladna najniza cijena. Primljena je jedna prihvatljiva ponuda. Drustvo je trebalo
uputiti poziv za dostavu ponuda vecem broju ponuditelja i/ili ga objaviti na mreznoj
stranici. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Dvorac d.o.o0., Valpovo

Preduvijeti za rad nadzornih odbora

Preporueno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje Clanova
nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo kriterije i pravila za
imenovanje C€lanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost za ¢lanstvo u
nadzornom odboru). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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Preporueno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
Clanova nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa c¢lanova nadzornog odbora. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporuc€eno je u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. DruStvo nije u pisanom obliku uredilo obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i nacinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporu€eno je ispladivati naknade za rad ¢lanova nadzornog odbora po odrzanoj
sjednici, umjesto u mjese€nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka je provedena. Skupstina Drustva je u lipnju 2018. donijela odluku o visini
naknade za rad ¢lanova nadzornog odbora po odrZanoj sjednici. Naknada se
isplacuje od srpnja 2018. ¢lanovima nadzornog odbora u neto iznosu 300,00 kn po
odrzanoj sjednici. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

StrateSka i savjetodavna zadaéa nadzornih odbora

Preporu¢eno je donijeti strateSki plan razvoja druStva i aktivno sudjelovanje
nadzornog odbora u izradi, pracenju i provedbi strategije.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije donijelo strateski plan te nadzorni odbor nije
mogao sudjelovati u oblikovanju i praéenju provedbe strateSkog plana. Potrebno je
pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je nadzornom odboru ocjenjivati ranije donesene stratesSke odluke.

Preporuka je provedena. Tijekom 2018. na sjednici nadzornog odbora se ocjenjivao
tijek realizacije aktualnih projekata Drustva i prijelaz s jednog na drugo vodocrpiliste
prilikom isporuke vode korisnicima na cjelokupnom usluznom podru¢ju Drustva.
Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu¢eno je nadzornom odboru aktivho sudjelovati u oblikovanju i pracenju
provedbe razvojnih planova.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je na odrzanim sjednicama tijekom 2018.
aktivno sudjelovao u oblikovanju i pracenju provedbe plana poslovanja i drugih
planova. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.
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Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporu€eno je podnositi skupstini drustva pisana izvjeS¢a o obavljenom nadzoru
vodenja poslova drustva.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je u sije€nju 2019. sastavio izvjeS¢e o
obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva. Provedbu preporuke nije potrebno
pratiti.

Preporu€eno je, s obzirom na financijsko stanje drustva i izloZzenost razli€itim rizicima
u poslovanju, pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je u sijeCnju 2019. sastavio izvjeS¢e o
obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva prema kojem je obavio uvid u poslovne
knjige. U navedenom izvjeScu je utvrdio da Drustvo za 2018. vodi sve propisane
poslovne knjige, redovito ispunjava sve obveze za poreze, doprinose i obveze prema
zaposlenima te nije imalo problema s likvidnoScu. Isto tako je analizirao stanje
potrazivanja i obveza te sudske postupke. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu€eno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivhog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je u sijeCnju 2019. sastavio izvjes¢e o
obavljenom nadzoru vodenja poslova Drustva prema kojem je zahtijevao obavljanje
poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u cilju smanjenja rizika poslovanja,
preventivhog djelovanja i zastite imovine. U navedenom izvjeScu je utvrdio da je
uprava Drustva tijekom 2018. znacajno racionalizirala troSkove poslovanja u cilju
smanjenja gubitka koji je nastao prethodnih godina. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Preporuceno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravljao o primjerenosti visine
primitaka uprave Drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu¢eno je radi postizanja vece transparentnosti birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjecaja.

Preporuka nije provedena. Neovisni vanjski revizor izabran je bez provedenog javnog
natjeCaja na temelju prikupliene jedne ponude. Drustvo je trebalo uputiti poziv za
dostavu ponuda ve¢em broju ponuditelja i/ili ga objaviti na mreznoj stranici. Potrebno
je pratiti provedbu preporuke.
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Kombel d.o.o., BeliSc¢e
Preduvijeti za rad nadzornih odbora

PreporucCeno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila za imenovanje c¢lanova
nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo kriterije i pravila za
imenovanje Clanova nadzornog odbora (kvalifikacije i neovisnost za Clanstvo u
nadzornom odboru). Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti pravila za upravljanje sukobom interesa
¢lanova nadzornog odbora.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo pravila za
upravljanje sukobom interesa c¢lanova nadzornog odbora. Potrebno je pratiti
provedbu preporuke.

Preporu€eno je u pisanom obliku urediti obveze uprave prema nadzornom odboru o
vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja informacija i dokumenata koje uprava
prosljeduje nadzornom odboru.

Preporuka nije provedena. Drustvo nije u pisanom obliku uredilo obveze uprave
prema nadzornom odboru o vrsti, rokovima i naCinima dostavljanja informacija i
dokumenata koje uprava prosljeduje nadzornom odboru. Potrebno je pratiti provedbu
preporuke.

Preporuc€eno je u pisanom obliku urediti kriterije i pravila imenovanja Clanova uprave
drustva.

Preporuka nije provedena. Drustvo u pisanom obliku nije uredilo kriterije i pravila
imenovanja Clanova uprave drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je izabrati osobe koje ¢e voditi poslove drustva putem javnog natjeCaja.
Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor je u sijeCnju 2018. odlukom produzio
mandat dosadasnjoj direktorici na razdoblje od Cetiri godine. Potrebno je pratiti

provedbu preporuke.

Preporu€eno je isplacivati naknade za rad Clanova nadzornog odbora po odrzanoj
sjednici, umjesto u mjese¢nom iznosu, neovisno o broju odrzanih sjednica.

Preporuka nije provedena. Naknada za rad ¢lanova nadzornog odbora isplaéivana je
mjesecno u iznosu 1.200,00 kn neto. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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StrateSka i savjetodavna zadaca nadzornih odbora

Preporu¢eno je donijeti strateSki plan razvoja druStva i aktivno sudjelovanje
nadzornog odbora u izradi, pracenju i provedbi strategije.

Preporuka je provedena. Drustvo je u rujnu 2016. donijelo strateski plan razvoja o
kojem se raspravljalo na sjednicama nadzornog odbora. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Preporuceno je nadzornom odboru ocjenjivati ranije donesene strateske odluke.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je ocjenjivao strateSke odluke uprave
vezane uz ulaganja u imovinu, a za sve znacajnije odluke uprave trazila se
suglasnost nadzornog odbora. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporu¢eno je nadzornom odboru aktivho sudjelovati u oblikovanju i pracenju
provedbe razvojnih planova.

Preporuka je provedena. Nadzorni odbor je aktivho sudjelovao u oblikovanju i
pracenju provedbe razvojnih planova. Prema zapisnicima sa sjednica nadzornog
odbora tijekom 2018. uprava Drustva je upoznala nadzorni odbor s planovima, a kroz
redovito tromjesecno izvjeS€ivanje se pratila provedba. Provedbu preporuke nije
potrebno pratiti.

Kontrolna zada¢a nadzornih odbora

Preporu€eno je podnositi nadzornom odboru tromjesecCna izvje$¢a o tijeku poslova,
prihoda i stanju drustva.

Preporuka je provedena. Uprava Drustva je tromjesecno izvjeSc¢ivala nadzorni odbor
o tijeku poslova, prihoda i stanju drustva. Nadzorni odbor je raspravljao o izvjeS¢ima
uprave Drustva te ih prihvacao. Provedbu preporuke nije potrebno pratiti.

Preporuceno je, s obzirom na financijsko stanje drustva i izlozenost razli€itim rizicima
u poslovanju, pregledavati i ispitivati poslovne knjige, financijsku dokumentaciju i
druge dokumente koji se odnose na poslovanje drustva.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije pregledavao i ispitivao poslovne
knjige, financijsku dokumentaciju i druge dokumente koji se odnose na poslovanje
drustva. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

Preporuceno je zahtijevati obavljanje poslova kontrole odredenih poslovnih aktivnosti
u cilju smanjenja rizika poslovanja, preventivnog djelovanja i zastite imovine.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije zahtijevao obavljanje poslova
kontrole odredenih poslovnih aktivnosti u ciljlu smanjenja rizika poslovanja,
preventivnog djelovanja i zastite imovine. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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Preporu€eno je raspravljati o primjerenosti visine primitaka uprave.

Preporuka nije provedena. Nadzorni odbor nije raspravijao o primjerenosti visine
primitaka uprave. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.

PreporuCeno je radi postizanja veCe transparentnosti birati neovisnog vanjskog
revizora putem javnog natjecCaja.

Preporuka nije provedena. Poziv za dostavu ponuda za nabavu usluga neovisnog
vanjskog revizora za 2018. poslan je u svibnju 2018. elektronicCkom postom na
adrese tri druStva. Kriterij za odabir najpovoljnije ponude bila je najniza cijena. Za
usluge vanjske revizije vazna je kvaliteta, pa kao kriterij za izbor najpovoljnije ponude
nije prikladna najniza cijena. Primljene su dvije prihvatljiva ponude. Drustvo je trebalo
uputiti poziv za dostavu ponuda ve¢em broju ponuditelja i/ili ga objaviti na mreznoj
stranici. Potrebno je pratiti provedbu preporuke.
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. UCINCI PROVEDENIH PREPORUKA

Drzavni ured za reviziju obavio je provjeru provedbe danih preporuka za reviziju
ucinkovitosti rada nadzornih odbora trgovackih drustava u vlasnistvu jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave na podrucju OsjeCko-baranjske zupanije. Od 65 danih
preporuka, 25 je provedeno, a 40 nije provedeno. Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da nije
postignut zadovoljavajuci napredak.

Drustva koja su postupila u skladu s danim preporukama, postigla su pozitivhe
ucinke, i to:

uredila su pravila za imenovanja direktora

provela su postupak javnog natjeCaja i odabrala osobu koja ¢e voditi poslove
drustva

isplacivala su naknadu za rad ¢lanova nadzornog odbora po odrzanoj sjednici
donijela su strateski plan razvoja

ocjenjivala su ranije donesene strateSke odluke

uprave su izvjeScivale nadzorne odbore o provedbi i ostvarenju godisSnjih planova
i programa rada, tromjesecnih izvjeSc¢a o tijeku poslova, prihoda i stanju drustva
te rentabilnosti poslovanja

raspravljala su o uspjesSnosti uprave s obzirom na planirane i postignute poslovne
ciljeve

nadzorni odbori su aktivno sudjelovali u oblikovanju i pracenju provedbe razvojnih
planova

dani su objektivni prikazi razvoja te financijskog stanja drustva uz opis glavnih
rizika i nesigurnosti kojima je drustvo izloZeno i financijski pokazatelji

nadzorni odbori su pregledavali poslovne knjige i drugu dokumentaciju koja se
odnosi na poslovanje drustva

nadzorni odbori su obavljali kontrolu odredenih poslovnih aktivnosti i

izabrala su neovisnog vanjskog revizora putem javnog natjeCaja.



